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TOBYNIICOH HA3P TOMBLEO

ToBunon | Tann6ap
MoHron xan gaap
AHJY ApabblH HargcaH Omupart Ync

BOH3 banranb opyunH, HUIram, 3acarnan
BHXAY byrg Hanpampax Xarag Apg Ync
OoXYy OpocbiH X0on60ooHbI Yric

YBC YHO3CHUIM 6aanrnnH caH

TY3 TeneeneH Yanpaax 3esnen

oyBC OnoH YncbiH BantoTtbiH CaH

BOH3 Bbanranb opuuH, Huiiram, 3acarnan

AHIN Xan o?sp

API

Application Programming Interface

ADIA Abu Dhabi Investment Authority

CIC China Investment Corporation

GPFG Government Pension Fund Global (Norway)

GWC Global Wealth Conference

IWG-SWF International Working Group of Sovereign Wealth Funds
KIA Kuwait Investment Authority

NZSF New Zealand Superannuation Fund

QIA Qatar Investment Authority

PIF Public Investment Fund (Saudi Arabia)

SWFI Sovereign Wealth Fund Institute
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YHOSCHUW BAANTUAH CAHTMWH XONBOO0, HUAM3MIIAI, CYIKI3
BAUTYYNNATYYObIH CYOAINTAA

1. CypanraaHbl Tyxau

MoHron YncbeiH YnHrnc xaaH YHO3CHMI BasnrMiiH caHr OfioH yncag taHnynax 60o5oH
OJTOH YSCbIH XaMTblH axunnaraa apuuMTan axnyyrk 6yn aHa yeq canbapbiH Tapryynary
Xondooa, nO3aBxXTan YN axunnaraa apxamk 0yn xonborgox tanyyaran xondoo Tortoox,
HAr4an xonbooaoa rmuyyH33p 3rCCIHI3P OSI0H YIIChIH TYBLUMHA UTranuan 6un 6onrox,
OasnrMnH caHryyaotanm xapunuad Typwnara conunuox, ©asnrMinH caH, CaHXyYrunH
canbapblH HAP XYHATaM oponuord 6onox ad xonborgonTton oM. Ananrysa OnNoH yrncbiH
YHOSCHMM BaanruiH caHryyabliH dopym 6o05oH Har ganxui yHO3CHUA  BasinrninH
CaHryyablH CY/mKa9 33par 6anryynnaryy Hb CaHrMnH 3acarnarn, yyp ambcrasibiH Hernee
Oyxun xepeHre opyynantblH OOANOrbIr XenKyynaxag MIPraXnnunH OOMNOH TEeXHUKUH
A3MXKMAr y3yyriax 6010MXTON. MeH TyyHUYNaH YHOSCHUIW 6aanrMiH caHryyablH HURramnar
39par MIAdANMNUAH NNaTOopPMyyabir MAIBXTIN awwurnax, OanxuminH 6asnrmnH caHrmmH
YyyrraH 33par TOMOOXOH apra X3aMK33HA, MA3IBXTAM OpOMUOoX Hb Un Toa Garaan, onoH
HUNTUIAH OMNTrONTbIr B3XXKYYNAX, ragaaj XepeHre opyynaryablH UTFAAUAT HOIMAr4yyiax
yyxarn xeLuyypar 60MnHO rax y3ax 6anHa.

Mamg Monron YnceiH YBC-unH ragaag xamTblH  axunnaraaHbl cTpaTernmr
TOAOPXOMNOX, MLLYYHYSIANNUIAH 30PUNTOT NNaTtopMyyablr ye waTttanraap TOOOPXONITK,
Wwaapgnaratan 6anTron apra XaMmkaar TeNieBrex, X3pPanKyyraxag A3MXKNIar 060nrox
YYOH33C 3HAXyy cyganraar 6onoscpyynas.

CypanraaHg [fapaax YHOC3H nnatdopM, Cyrkad, OauryynnaryyabliH Tanaap
M3433NNMIr xampyyncaH 6onHo. YyHa:

e OnoH yncbiH YHO3CHMI BasnrMiiH canryyabiH Huiramnar (Sovereign Wealth Fund
Institute -SWFI)

e OnoH yncbiH YHA3cHUM GasnruiH canryyablH doopym (International Forum of
Sovereign Wealth Funds- IFSWF)

e Har pganxun YHO3CHMIA BasnrminH caHryygbliH cyimkaa (One Planet Sovereign
Wealth Funds-OPSWF)

e HomanTtasp canbapblH xerkung XyBb HAM3pP Opyyrmk 6yn YHOSCHWA GasnrminH
caHryyablH cypanraanbl TeB (Global SWF), OnoH yncblH BanoTblH CaH
(International Monetary Fund)-unH Tanaap magaannuir 6artaas.

2. CypanraaHbl AYrHInNT

HOonxun paxung YHaacHui GasnrunH cadryyn (YBC)-uiH 100, yampaax 6yn
XOPOHIMAH X3MX33 ©COeH HAamMargax Oym xapaap onoH yncag YBC-ryyablH xamTbiH
axunnaraa, 6ognoro TenesnenTt, 3acarnan, yyp ambcranbiH eepynent, BOH3-biH
3apuum, un Tog Ganpan, erergnuviH HAIANTTOW Gampan 33par acyyanaap xamTpaH
axunnax IFSWF, OPSWF, SWFI, Global SWF 33par 6awnryynnara, nnatgopmyya
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OypanasH TOrmkaa. 3Arasp Cymkaa, nnatdopm Oyp eep eepuinH TOAOPXON YUr YYPIrTan
Bereen a4 xonborgonTown oM. Tyxannban:
1. OnoH yncbiH YBC-ryyabIH WWMNAS3M XULLWUT, 3apUMyyAbIT YA axXunnaraaHgaa

H3BTPYYJI3X ypuanaar awrmmH 6yc 6anryynnara

e |FSWF Hb CaHTbArorMmH 3apymbir Xapankyynax, 3acarnanbsliH xapuyuiara, un
Tog Gananeir gamxux sopunroton 6ereen YBC-yyabiH ron 604n0rbIH
dopyMbIH yypar rynuatragar. Ogooroop 43 rmwyyH YBC-ryynaac 6ypogar.

e  OPSWF Hb NapucbiH xananuaspTan yanayyrnaH yyp ambcranbiH eepynentTon
TOMLIX3 YNINIACIH YPT XyraLaaHbl XepeHre yampanarbir 43IMXKA3M CTpaTermi
XaMTblH axunnaraaHbl Hargan tom. Tapryynard 18 YBC-ryyn rvwyyHunang
Gartaar, nO3BXTaN YN axunnaraa saByysik 6ym cyrmkas.

2. M3praxnunH XyBMUH X3BLWIMAH XaMTbIH axwunnaraaHbl nnatégopm,
cyaanraa WUHXUIr33HUU M3433/I/IMNAH CaH

e YyHoac SWFl-aac 3oxuoH baunryyngar Global Wealth Conference Hb ganxuiH
GaanrMnH caH, TITFABPUMH CaH, XOPeHre yampanarbiH MIPraXxXunTHYYAUnr
XONOOCOH Xun OypuAH TOMOOXOH 4yynraHr 30XWoH Oauryyngar Gereep
CYYIMIAH XUNyyasa XyBUNH XepeHre opyynanT, MHHOBaL,, Xenkuk 6yn 3ax 33an
39par CoOABYYANNT TYNXYY Xananuax 6anHa.

e Global SWF Hb erergen, cypanraa, wn ToA4 6ananbiH WMHAOEKCYYOI3pP
AaMXYyraH OfloH HUMT GONOH XepeHre opyynardy HapT M3433M1aNn TYradx,
XapbLyyJicaH YHanras xmngar 6anryynnara om.

UmHrnc xaaH YHOSCHUM GasnrMiH CaHrMAH XyBbAd, ONIOH Yyncag TaHurgax yun
axunnaraar SWFI-MiH XnnunH 0334 Xamxa3aHun yynsant 6ytoy JIoHOoH xoTHoo 2025
OHbl 6 pgyraap capbiH 17-19 egpyyAsa 30xvoH GauryynargcaH “[danxuiiH 6asnrmiH
CaHIMNH Yyynra yynsant’ apra Xamxasng oponucoHoop YBEC-ryyablH 3rHa3HA HAaraax,
TULWYYHYN3NUAH Tenbepeec 3 XuUM 4erneeniergex, OfioH YSICbIH XaMTblH axunnaraar
aMXUNTTanm 3XNYYIIC3H.

Uaawwng ypramknyynaH IFSWF-g UpasayiH eB caH Hb xapunuard ruwyyHumn
cTaTycTai XaBa3p acaxuir Gatanraaxyynax', 6aTanraaxyyncHbl YHAC3H 093P YHAICHWN
GaanrmnH caH 60NoH TeperkceH Bycan caHryyabir 6yptryynax, rmwyyH YBC-ryyaaac
XapunuaH TypLunara conunuox xetenbepyyasn xampargax, CaHrmiH Yun axunnaraang,
CaHTbsro 3apymbir 6ypaH HOBTPYYI3X 33par AaByy TanTam rax y3ax 6anHa.

12019 oHbl 9 ayrasp capbiH 12-Hbl egep AHY-bIiH Ansicka Myxug 30xuoH BairyyncaH dopymbliH
XUNURH yyn3anTblH yeap MoHron YnceiH WpasgyiH eB caHr “Xapunuard ruwiyyH’-33p 9nccaH Tyxau
3apnacaH 6awnpar. acaH xagun UpasgymH eB caHrmiiH maaaanan OopymbiH Xapunuard rvwyygunH
xarcaantag 6anxryn Ganraaraac y3axag eHeeapuinH Gamgnaap xapunuary ruwyyHuA ctaTyc XYYUHTIN
3C3X Hb TOAOPXOW BYC, MLUYYHUMNANUAH CTaTyCbir 6atanraaxyynax Laapgnaratan rax QyrHaxag Xyprax
GanHa.
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UnHruc xaaH YHA3CHUN OasnrMnH CaHMMMH XyBbA, CaHMMWH 3acarnan, yun
axmnnaraaHbl cyypunr 63xxkyynaxag OPSWF-unH yyp ambcranbiH eepynenTunH acpar
YypT XyrauaaHbl XepeHre yaupanarbiH 3apymyyabir ye LwwartTtal HIBTPYYSaxX Tanaap
xapranaaH y3ax, ynmaap OPSWF-4 Hargax 60nomk OypaaHa rax ayrHax darnHa.

3. ONOH YNCbIH BAANTMUH CAHIYYObIH HUA3MIAI (SWFI)

3.1 ToBY TaHunuyynra

OnoH yncblH 6aanrMriH caHryygblH HAAMAMANAr (uaawwng “Huinramnar” rax) Hb
GaanrMnH caHryya, 1eB 6aHK, TITrOBpWUMH caH 60MnoH Bycag WMHCTUTYUUAH XOpPeHre
opyynar4gag 3opuyrnicaH cyganraa, erergern, 3eBfnex yWnuunrad OG0noH cTpaTerninH
YYn3anT, Xananuyynruir 30xmoH banryynaar bue gaacaH, ofioH yrcblH 6anryynnara oM.
2008 oHg AHY-g GawryynaracaH, Hesaga myxxug GypTranTan TyC HARFAIMAAT Hb HUAT $10
UX Hasg am.gonnapaac gaescaH xepeHrunr yaupggar 100+ xepeHre opyynard
Gaunryynnaryyabir xamapaar.

HUAraMnarminH yHAC3H yrn axunnaraa:

e Cypanraa LWWHXWUNM33, MOAJMAH TOMOOXOH CaH: OasnrMiH  caH,
WHCTUTYLUMIAH XepeHre opyynardablH TaHunuyynra, yaupagar XepeHre, XMncaH
XANuUan, 3ax 393MIMNH YHANI33, TannaH 33par M3A33IMNH CaH.

e SWFI Markets: xepeHre opyynar4y HapT TawnaH, CaHXYYrMiH M3O33MNnnr
©ONOBCPYYIK, OYH LUMHXUIITS3 XMNX HArAC3H nnaTtdopm

e SWEFI Quarterly: OnoH yncbelH XxepeHre opyynanT, 3aX 393S/IMAH LWMHXITIX yXaaHbl
CaTryyn

e baanrmnH dopym, xepeHre opyynarygblH 4yynra yynsant, cyprant, apra
X3MXK33.

e YBC-ryyabiH nn toa 6anansir yHanaar JluHabypr-MagyannbiH un tog 6angnbiH
WHAOEKCUINT TOOLIOOJT)K, HUNTANAar.

XycHsem 1. HutieamnaauliH TY3-uliH 6ypandaxyyH
Hap é?:;H TYHIEET 4 Tannbap

Lakshmi - Patel Family Office 6anryynnarbiH TY3-unH
TY3-uiiH gapra

Narayanan MMLIYYH, 3axupraap axunnagar.
HunramnarmnmH  EpeHxuinery, [ynuaTtrax
3axupan 6ereep yycraH bavryynary
S&P Global-umH T'ynuatrax 3axupnaap
axunnax GancaH.
Hayden Holdings-uinH ['ynuatrax 3saxupan,
EpeHxunnerdeep axunnax 6amncaH.

Ox cypsamxk: HutizamnazulH yaxum xyydac

Michael Maduell TY3-UiH rnwyyH

Kim S. Diamond TY3-UiH rnwyyH

Dipika Patel TY3-UiH rnwyyH
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3.2 MnwyyHunNan

Bawvryynnaryyn 60Mn0H XyBb XyYMYYC MLLUYYHYNSANAH XYCINT rapracHbl YHOC3H A33p Har
XUIMWVH XyragaaTan ruwyyHYnanunH apx aBsgar.

XycHaem 2. ['uwyyHYnanultH madasanan

MMWyyHYN3INunH
Tepen Ton6e Hasyy Tan
Sapphire (xyBb Huinramnaraac 30xunoH 6anryymnx éyn 2 VIP
" :))p y $15,000/mn ypunrblH apx, SWFI Markets, Quarterly
v xeTenbep
crela [ stsoon- | Hawrarc i Sep i d e
(6anryynnara) | $10,000/HamanT M3931130 ’ ’
Ruby (craptan) | $10,000/un ﬁﬂgfkrstg(ammaam Har Tacanbap, SWFI

Ox yyceap: HutizamnaauliH yaxum xyydac

[MMLWYYHYNaN4 3NCCaHIIP Aapaax AaByy Tanyyabir XyrnasH aBsax 60nomxTon. YyHA:

e bBaanrmnH ygupanarbiH canbapbiH TYY439N3rYaunH MIpPraXxnuiH nnatgopm:
BaanruiH ygmpanara xapankyyngor 6anryynnaryyn M3439 Mad3sn33 OaNXnng,
TYraax 6onomx, 6asnrminH canbapbiH TOMOOXOH VIP Byloy 3eBX6eH ypunrblH garyy
apra xamxaaHg oponuox (SWF Summit, Global Wealth Conference), HeTBOpKUHT
XUNX, XaMTbIH aXXunnaraa axsnyynax.

e JaumnH 3acar, GasnrMiH yaupgnarbiH Tanaap uar YEWWH LWWHIMAr Maaa9,
M3433n3n xynaaH aBax (SWFI Markets nnatdpopm, SWF Quarterly catryyn),

« HaanTtTai nnatdopmoop AamxyynaH 6usHecuitH cyganraa, API? erergen
awumrnaH xonbonT Xunx.

e [nwyyH Ganryynnarbir ONOH YICbiH TYBLWUWHA BOSTOH X3BN3aN M3A339MN354 Hap
3aargaH TaHuynaH, cyptanynax.

3.3 OanxunH 6asanrMnH CaHrMnH YyynraH

[anxuinH 6aanrmnH caHrmiH vyynraH 6ytoy “Global Wealth Conference” (GWC) Hb
Hunramnar 6onoH Vx bputann, Ymapg WpnangbiH BaHT YNcbiH HUAcnan JIOHAOH XOTbIH
XamMTapcaH, OJIOH YJICblH XepeHre opyynanT, MOHreHWA MEHEXMEHTUAH YUrnanasp
canbapblH XaMriH eHaep TYBLUHWIA yaupaardgbir HAr 4op HArTraH vyynaar, “Gasnrmir
CaWH, 36B, YP AYHTAN X3paruasHg Hb unrnyynax” 6ognoreir ypuancaH nnatcgopm 6ereef
Xun 6ypurH 5-6 capyyaag 30xXuoH bavryynarggar apra Xamxas oM.

2025 OHbl 93rmKuUT vyynraH JloHaoH xoTHoo 2025 oHbl 6 gyraap capbiH 17-19-Hun
eapyyaag 6onx, Tyc apra xamxaaHg MoHron YncelH YHO3CHUIA BasanrMnH caH aHx yaaa
oponuox, YuHrmc xaaH YHgacHum OGasnrmiH caH XXK-unH [yrAuaTtrax 3axupan
B.TamyynaHn “Funding the Future: Investors powering the Tech Revolution” cagasT

2 Application Programming Interface 6ytoy nporpam XxaHramxuiiH Xon6onTbiH UHTepd3nc
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canbap XxananuyynruiH naHenucTaap ypurgaH oponufoo. 3OHAXYYy OpomfLooroopoo
AamxyyrnaH HuiramnarmnH yampanaryyn, AHY-biH ®rodepc 3oxuuyynax xopoo, GIC,
Mubadala, Qatar Investment Authority, Abu Dhabi Investment Authority, LAZARD 33par
A9NXUIAH TIpPryynax 6asnrmnH caHryyqn 605oH xepeHre yanpanaroiH 6anryynnaryyaram
TaHUnuaH, XapunuaH XamTblH axwunnaraaHbl Cyypb ounronuong Xyp4, YuHruc xaaH
YHOSCHUIM BasnrMnH caHg, rmyyH33p 351IC3X 3PX OSITOCOH.

3.4 Ilunabypr-MagyannbiH uHgekc (Linaburg—Maduell Transparency Index-
LMTI)

Linaburg—Maduell Transparency Index Hb 2008 oHA HwWramnarMmH yycraH
6anryynard Kapn JlnHabypr (Carl Linaburg) 6onon Mankn Magyenn (Michael Maduell)
HapblH ByTaan Gereen oanxunH YBC-ryyabiH nn toa 6anansir yHanax y3yynant Tyc 6yp
1 oHooTOM HUIT 10 Y3yyNanTaap YHINA3r UHAEKC oM. HAEKC3aC onrogor xaMrminH 6ara
B0ONOMXNT OHOO Hb 1 Bereen TyxarH caH 8 60MNOH TYYHI3C 433 OHOO aBy Banx un Toq
YBC-a Toouoraaor.

XycHazm 3. MHOekculH 10 y3yynanm
OHoo | Iin Tog 6ananbiH wanryyp y3yynanT (3apymm)

CaHrumnH TyyX, 6anryyncaH 30punro, ax yycBap, apX 3yWH YHAICNAN, 3acrumH
ra3pblH OpOSiLlOOHbI TannbapbIr aryyncaH 6anx.

+1 | bue paacaH ayauTbliH Gairyynnaraap ©OatanraaxyyncaH XWMWAH TannaH
HUNTANAS, M3AINNUNT LUMHIYMNNAAT Banx.

+1 | CaHIMiAH XepeHrMinH ByTal, XyBb OPONLIOOT KOMMAHU, X6PeHrMinH GanpLunbir
Tannb6apnacaH 6anx.

+1 | CaHrMiiH yaupaoar XepeHrniH 3ax 333MMNH YHIMNM33, XepeHre opyynanTbiH
ereex, yanpanarbiH LanvH ypamiyynsbiH M3A33191Tan 6anx.

+1 | Ec 3ymW, 3acarnan, xepeHre yaupanarbiH 604510ro, 3pcasnuinH yaMpanarbiH
XypamTan banx.

+1 | CaHrviiH ancbliH Xxapaa, cTpaTery 30puUnro ToA4opXou, HUAT3A UN To4 HUNTINCIH
Banx.

+1 | Xon6ooTolh OXMH KOMMaHWyAblH  M3A33M3J1, MEHEeXMeHTUMH  6yTau,
xamaapanTamn 6anryynnarbiH Xon600 6apux MaA33NANAT HUNTINCIH Banx.

+1 | XepeHre yaupanarbir X3pankyynaxag ragHbiH 6airyynnara oponugor 6on
M34339n3n un Tog 6anx.

+1 | CaHrMiiH yaupanarbir Xaparkyynard an6aH écHol BeGcalTTan, TyyH O33p
X0n0orgox Magaannad TOrTMOoN WNHAYMNAar 6anx.

+1 | OcbucblH Gavpwmn, xasr, ytac, akc 33par xonbdoo Gapux M3A33M3N ONOH
HUNT3 HA3ANTTAN Banx

+1

Ox cypeamk: HulizamnszuliH yaxum xyydacs

OHaxyy mHaekcunr YBC-ryya vn toa Gananaa HaMargyynax, eepcamnH Tamnad
M333NMNUIAH HAT X3Car OONIroH allUrnax axXarmkaa. Yr UHAEKC Hb UN Toa 6ananbIr XaMXuX,

3 [luHabypr-MagyannbiH un Toa 6aianbiH MHAEKC

©UYXYBC 2025. 3eBLueepenryin Tapaax, Xyyndapnaxbir XOpUrinoHo. | 8


https://www.swfinstitute.org/research/linaburg-maduell-transparency-index

Cydaneaa: “OnoH yrnc daxb YHO3CHUU basinauliH caHaulH Xo0rnbood, HUlieamrae, xaMmbiH axusinazaa”

O3NXWMIA JaxuHO XYN39H 36BLU6eperaceH, MNpakTUK X3ParnasHA epreH X3aparnaranar
X3P3Ircan Tegunryin ync opHbl 3acarnanblH YaHap, CaHrMNH XepeHre opyyranTbiH 3aH
TONeB 33P3ar XYYMH 3YWNyyaTan ysangaatan 6aianbir YHIMK AYrH3ASIT a4 Xxon6oraonTom
oM

4. OJIOH YNCbIH YHO3CHUWU BAANTUAH CAHIYYObIH ®OPYM
(INTERNATIONAL FORUM OF SOVEREIGN WEALTH FUNDS - IFSWF)

4.1 ToBY TaHunuyynra

Hanxung amxuntran ynn axunnaraaraa sisyyrk 6y, cavH TypLunara rox xynasH
seBweeperaceH YBC-ryya ONOH yncblH YHOSCHUM OasnrMiH  caHryyabiH - opyMm
(uaawmng “©opym” rax)-a ruwyyHaap anccaH bangar. AHaxyy opym Hb 2009 oHg OYBC-
bIH O3MXNarTanm 6anryynaracaH, ogooroop 38 GypaH 3pXT ryLyyH, 5 xapunuary ruwyyH
YBC-yyabiH ruwyyH4nantan 6ereeq rmwyyH YBC-ryyg He CaHTbsarormiH 3apumyyabir
MepPAeHe raCaH WaapanarbiH garyy canH oypblH YHACSH A433p ancaar. opyMblH MULLIYYH
6oncHoop GasanrMrMH caHryyg Hb TortMon CaHTbsiarorMinH 3apumyyabir Mepaex 0Oym
Tanaap Tortmon gasTamxkTan (3 xwun) 6ue gaaH yHanraa xumx, dopyma TannaHraa

XYPryynaar.

dopyMbIH YU aXunnaraaHbl rof1 30pUro Heb:
e CaHTbArOrMNH 3apumMyyabIr Xapankyynax, TYradH O2Nrapyynax,
e [nwyyH YBC-ryyg xoopoHA TypLunara, M34aanarn Conunuox, XaMTbliH axunnaraar
O9MXMX,
e UWn top 6angan, 3acarnan, xapuyuarbiH XXULWKT TOrTOOX,
e baanrmnH caHryygblH Tyxan OfIOH HANTUWH OWSITONT, UTFANUIAT HAMIrAyynaxasg,
OpLUAOT.

®dopymbIH 64ep TYTMbIH YIS axunnaraar xapuyucaH axnblH anda JloHgoH xotoa
Banpnax 6a rmwyyH YBC-ryyn 6ueudnaH 60M0H Laxum xanbapaap yynaanT, apra Xamxaar
30XMOH Ganryynax, cyganraaHbl axnbilr TYAUSITragar O34 X0opooabir Xypangyynax,
MMLIYYL XOOPOHAbIH XapwunuaH Typlurara COnunuoX TecnyyaUWr X3pankyynax 6oroH
POopYyMbIH XUNWUIAH YyN3anTblH 30XMOH BGanryynax 33par axnyyabir xapuyuaH rynuaTragar.
dopymblH yanpaax banryynnara Hb TeneeneH yaupaax 3esnen 6ereeg PopymbiH
MMWYYH OpHyyA 3 XunuiH xyrauaatam [apra, Ooa gapra 60noH 3 ruwyyH HUAT 5
TMLWYYHUA  OYpIanasxXyyHTOW 3eBRenuir CoHrox, TY3 Hb ®PopyMblH CcTpaTerumH
yanpgnaraap xaHrax, ®opymbiH N'ynuatrax saxvpnsir tommngor. ®opym 6anryynargcaH
yaraac xonw TY3-unH 6ypanaaxyyHa BHXAY-biH ClIC-aac TOrTMo COHroraox axxunnax
GaricaH.
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XycHazm 44. ©opymbiH TY3-uliH 6ypandaxyyH
Hap PopymMbiH TY3 ‘ AnbGaH Tywaan Bawuryynnara

Obaid Amrane | HapuiH 6uuur | 'yrnuaTrax saxmpan :\t/lhmar Capital,
apOoKKO
Dhaen Al TY3-uiH papra | N'ynuaTtrax saxupan ADIA — Abu Dhabi
Hameli Aap Y P Investment Authority
Israfil Mo napra T —— SOFAZ - State Oil
Mammadov A Aap v P Fund of Azerbaijan
WONG Ai — g}i‘;ﬂ:&a i | GIC Private Limited,
Chiat vy puyu CuHranyp
raspblH gapra
TYS-ir A3 papra, CIC - China
: EpeHxninnery 6ereep
LIU Haoling MwyyH Investment
XepeHre opyynant .
Corporation

XxapuyucaH 3axvpan
KopnopaunnH xapunuaa
Will Hetherton | M'mwyyH xon6oo, yrnn axunnaraa
xapuyucaH 3axvpan

Future Fund,
ABcTpanu

Ox cypeamk: ©opymbIH yaxum xyydac

®opym Hb 2009 oHbl 4 oyraap capa CaHTbArorMnH 3apymyyabir 6onoBcpyyricaH
ONOH yncbliH axnbiH xacar (IWG-SWF)-unn ypramknan 6omk Kysent xoTHoo “Kuwait
Declaration” pgyrHantasp Oauvryynargax, axHum xunyyasg OYBC-biH gamknar asd
bavicaH 6on, 2014 oHg JloHgoHa 6Gue pgaacaH AxnbiH anba 6Ganryyncad uaraac YBC-
ryyoblH 6ue gaacaH popym BGOMOH Xerkux, TYYHI3C XOWwW cyprant, cyganraa, bBOH3,
TMLWYYL4 XOOPOHA XapwunuaH Typliniara COnunauox XYpasHA yYWn  axwunnaraaraa
OPrexyyicasap MPCaH.

XycHaem 5. ®opymbiH 2011 YU s5180ar, OH ya2uliH 0apaanarl
OH Ynn aspgan Tann6ap

2008 OYBC-bIH gamxnartanrasp “Sovereign Wealth Fund
OHbl 4 < . ” N <
195 IWG 6anryyncan | Working Group” 6ytoy 26 opHbl 6aanrminH CaHrmimnH
ggp P OypangaxyyH Oyxui axrbiH Xacar banryynargcaH.
2008 Tyc axnblH X3car Hb YununH CaHTbAro XOTHOO
oHbl 10 CaHTbArornmH yyna3ant xunx, 6asanrumH caHryyabiH un tog 6avaan,
ayraap 3apyumyyn xapuyunara, 3acarnanbiH 24  3apuuMm  Gyxun
cap ‘CaHTbArornnH 3apumyya’-bir 6arancaH.
2009 CaHTbArornnH 3apumyyapir Xapankyynard 6ue gaacaH
bavryynnara 6ywy ®opym (IFSWF)-unr IWG-uiiH
OHbl 4 dopym 9
: ypramknan 6onroH 6avryyncad. 2009-2014 oHyyaag
AYrasap GanryynargcaH y
ca Typ xyrauyaaHg OYBC-aac p[pamxnar aeaH yun
P axunnaraa siByysmk 6ancaH.
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y ®dopyMm Hb axnblH andbir JIOHOOH XOTHOO TEBMNEPYYITXK,
Bue gaacaH ynn y
2014 oH OYBC-aac TycraapnargaH yun axunnaraa sisyynax
axunnaraa
6onos.
2016 oH gg\gvuww T00 30 rapyn 6asnrnMinH CaHrMnH MMLLYYHYNI3NTIN BOMNCOH.
IFSWF BasnrmiH caHryygbliH 3acarnan, wn T1og 6Ganansir
2018 oH | Benchmarking YHOMN3X 66PUNH YHANrasHumM 3areap (self-assessment
AXIYYNC3H framework) HOBTPYY/IC3H.
Llap TaxnblH yeq 6asnrminH caHryyablH 34MMH 3aCrUnH
KOBWMO-19 y y .
2020 oH TOrTBOPXYYyNnax Yypruir cypancaH OHLUron Taunnad
cypanraa
rapracaH.
BOH3-a HunucaH | Yyp ambcranbiH eepynent 6onoH BOHS3 uurnang
2022 oH | xepeHre OasnrminH caHryyabiH 60410ro, XepeHre opyynanTbliH
opyynant XaHgnarblH Tanaap Tycram cyganraa XMnCcaH.

4.2 M'mwyyHYnan

POopyMbIH TULWYYHYNANUAH 2 TyBWWHTAN Gereen opooroop 38 YBC-ryyn GypaH apxT
rmwyyH*, 5 YBC Hb Xxapunuard ruiyyHui ctaTtycrtan 6anHa. 2019 oHbl 9 Ayrasp capbiH
12-Hbl egep AHY-bIH Anscka MyXung 30XMoH BanryyncaH PopyMbiH XUMUAH Yyn3anTbIH
yeap MoHron YncelH WpasgymH eB caHr “Xapwunuard ruwyyH’-33p 935fCCaH Tyxaw
3apnacaH 6aigar °. MacaH xoauii MpasayiiH eB caHrMinH Maaa3nan PopymbiH Xxapunuary
rMWYYAUNH xarcaantag 6anxryn danraaraac y3axag eHeegpuinH bangnaap xapunuary
TMWYYHUA CTaTyC XYYUHTOM 3C3X Hb TOAOPXOM OyC, TMULWYYHYNANUAH CcTaTycChir
GaTtanraaxyynax Laapanararai rax OyrHoxaa Xyprax 6anHa.b

XycHazm 6. @opyMbIH 2UWYYHYIIA
FULLyYHYRaM Wanryyp MwyyHun gasyy Tan

BypaH 93pxT | e FMwWyyHuUNnanuuH  Tenbep | Hap xyHAa — baanrmnH caHrnH canH
rmwyyH  (full | Tenper 3acarnan, CaHTbArorniH
membership) CaHrunH yavpppar XOPEHreec | 3apumyyabIr BYpaH  X3pankyynaar
xamaap MULIYYHYIIOMWIH | TAr33P ONOH YICbIH TaBuaHA UTran
Tenbep Tenpger. 2022 oHA | XYN3343r.
dopyMbIH ruwyyHYnanuind | Oponuoo — Yauppax 3esneng

oponuox, 604noro ToooOpPXOWMoXon
LYYy, OPOSILIOX IPXTIN.

Huntapg TaHurpax Oawpan -
®dopymbl BebcanT 60M0H OFOH YICbIH
Tannadryygag 6ypaH 6yprtrarggar.
Mn Tom 6GamanbiH HOTOMIroO —
CaHrunmHxaa TawnaH, yaupanara,
XAHaANTbIH oyTumnr H33NTTAN

Tenbep $1.1 casag XypCaH Hb
MMWyYyOMMH  TOOHA XyBaasan
XUNNUH rULLYYHYN3MNAH
Tenbep 30 wmsHraH ponnap
OONoH TyyH33C eHaep Oanx
maragnanTai GaviHa .

4 ONOH YNCbIH YHA3CHWM BasnruinH caHryyablH dopyMblH Be6canT

5 OnoH yNCbIH YHASCHUN 6asnruinH caHryyabiH opyMblH M3423, 2019 oH
6 3TETYY-Hun 2025 oHbI TainaH

7 Global SFW.com Be6caiit

©UYXYBC 2025. 3eBLueepenryin Tapaax, Xyyndapnaxbir XOpUrinoHo. | 11


https://ifswf.org/our-members
https://ifswf.org/general-news/sovereign-wealth-funds-gather-discuss-collaboration-challenging-environment?
https://globalswf.com/reports/2025gsr#gsr-methodology-2
https://globalswf.com/news/call-for-action-after-15-years-it-is-time-to-reformulate-the-santiago-principles

Cydaneaa: “OnoH yrnc daxb YHO3CHUU basinauliH caHaulH Xo0rnbood, HUlieamrae, xaMmbiH axusinazaa”

e CaHTbsIro 3apumyyabIr | 6onrogor Tyn xepeHre opyynaryabiH
OYP3H X3P3NKYYIJIC3H 6anx | UTraNuUr Xynasaaar.
Xapunuard ruwyyHasp ancaH | Xetenbep, cyprantaHg
TOOOPXOW XyrauaaHbl [apaa | Xampargax apx — ®opymbiH caHan
CaHTbAro 3apumyyabir  yiun | bonrogor  akagemuk,  604M0rbIH
axunnaraaHgaa OGYpaH | CEMUHAPp, MLUYYH XapunuaH mMaanar
mepaner 60nrocoH Tyxawraa | CONMNLOX 39parT TOPryynax
HOTOMX, HAMANT dApununara | 6anagnaap oposnLox.
xumx,  PopymblH  Yaumpaax
3eBneneep GaTanraaxcaHbl
YHOC3H [33p “OypaH  apxT”
rmwyyH 6ongor.
Xapunuard | e TUWYYHYNINUIAH  TONGOP | coyanuy  spx  Gailxryii  GOMOBY
FULLIYYH Tenaerrym. g
_ g . | xananuyynar, XUNUIAH apra
(associate e LLInHa BGanryynaracaH, ©6pUIH XOMPK3OH] OPONLIOX SPXTOM
membership) 3acarnarn, un ToA bangnaa :
XOPKYY/mK  Oyh  caHryyabiH
3XHUI anxam Bytoy
LWUMIDKUATUAH TULLYYHYN3N

Ox cypsamxk: ®opymbiH yaxum xyydac

®opyM aHx YHOICHMI BaanNrMUH CaHMMNH ONTOH YICbIH aXmblH X3CTUWAH TULWYYH 23
yncbiH 26 YBC-ryygaac ruwyyH4nanas OypayynaH ynun axunnaraa sisyymk 6ancan xagnm
4 OOopyMbIH YYyCraH Banryynaxag nasasxtan oponuox 6ancan 7 YBC-ryya Top gyHaaa
HUNCNAN33pP Hb HAPNAracaH CaHTbAro 3apumyyabir TyHxarmnaxag oposucoH Yunnu Ync,
A3nxuiH xamrunH Tom YBEC 60noH HopBernmH TaTraBpuinH caH PopyMblH MULLYYHY333C
rapcaH 6angar.

XycHaem 7 7. ['uwyyH4nanaac eapcaH Y6C-ayyod
Ync | YBC Popymaac rapcaH wanrtraaH FapcaH oH

SaunH 3acar,
Yunm HUArMUIAH MwyyHYnanuiH 6yTay axuH 2015 oH
TOrTBOPXyYynax 30XMOH BavryyncaH. opunM
caH
AnbbepTtaruiiH ©B
KaHapg XypumTnanbiH BasnrniH caH 6uLl rax y3caH. 2014-2015
CaH
OkBaTopbIH | pasaaynH yeumnH Wn Tog 6angan myy, yaaa gapaa
y L2 2012-2014
BMHEN Teneex caH Gara yHanraaTom GancaH.
r 3acarnanbliH XyBb4 OYTUNIAH
a3pbIH TOCHbI y
" TOMOOXOH 6ep4YfIenTTanradp WunHy | 2012 oH
paH TOrTBOPXKyYynax 9 .
cam caH (YHO3CHUI XenKITMNH caH opYUM
HOPTAaNraap) bavryynargcaH.
H 3acruiH raspelt CaHrumH sam PopymbIH ynn 2014 oH
opBeru TOTFABPUINH CaH
(GPEG) axunnaraar 43MXnxaa 60nbCHOOP | OpUMM

©UXYBC 2025.
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MMLLYYHYN3n33c anbaH écoop
TaTranscaH.

HeeuunnH caH / . .
ByTuminH eepunent, eepuintH

Ooxy YHOSCHUN 2014-2016
BasHTH CaH XYCanTa3p rapcaH
CoHrogor yTraap 6asnrminH caH
2013 oH
CwuHranyp | Temacek XonauHr | Gyl rax y3caH yump eepcaee OpUNM

FTMLIYYHYJ19J193C TaTrasni3CcaH.

3x yyceap: PIIE cydanzaa’®

OpooruniH 38 6ypaH apxT rmwyyH YBC-ryya, yyHa3ac ®opymbIr yHAICN3IH Banryynaxag
OPOJSILCOH CaHryyabIr Toapyysrk(caapan eHreep) XyCHarT 7-4 xapyynas.

XycHazm 8. @opymbiH 00oo2uliH 2uwyyH YBC
Ne YHASCHMKN GasnrunH caHryyn Ync

EypaH apxm auwyyH (38)
1 | Abu Dhabi Investment Authority (ADIA) AHJY
2 | Agaciro Development Fund PBanga Ync
3 | Alaska Permanent Fund AHY
4 | BpiFrance ®paHy Ync
5 | Budgetary Income Stabilization Fund Mekcuk Ync
6 | CDP Equity SpA Wtanu Ync
7 | China Investment Corporation BHXAY
8 | Compainiia Espafiola de Financiacion del Desarrollo WcnaHn Ync
9 | Fondo de Ahorro de Panama MaHama
10 | Fonds Gabonais d’Investissements Stratégiques aboH
11 | Fonds Souverain d'Investissements Stratégiques S.A. CeHeran
12 | Fundo Soberano de Angola AHrona
13 | Future fund ABcTpanu
14 | Ghana Petroleum Funds MaHa
15 | GIC Private Limited CuHranyp
16 | Growthfund pek
17 | Indonesia Investment Authority NHooHes
18 Intergenerational Trust Fund for the People of the Haypy
Republic of Nauru
19 | Investment Corporation of Dubai AH3Y
20 | Ireland Strategic Investment Fund Wpnang
21 | Ithmar Capital Mopokko
29 JSC National Investment Corporation of the National K
asasKkcTaH
Bank of Kazakhstan
23 | Khazanah Nasional Berhad Manauns
24 | Korea Investment Corporation BHCY
25 | Kuwait Investment Authority KyBent

8 Peterson Institute for International Economics 6aviryynnarbiH cyganraa
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26 | Libyan Investment Authority Jlneun
27 | Mubadala Investment Company AHJY
28 | New Zealand Superannuation Fund LWnHa 3enaHg
29 | Nigeria Sovereign Investment Authority Hurep Ync
30 | Oman Investment Authority OwmaH Ync
31 | Palestine Investment Fund [ManectuH
32 | Qatar Investment Authority KaTap
33 | State Oil Fund of the Republic of Azerbaijan AszepbanxaH
34 | The Heritage and Stabilization Fund TpuHuagag Tabaro
35 | The Pula Fund boTtcBaHa
36 | The Sovereign Fund of Egypt Ervner
37 | Timor-Leste Petroleum Fund Tumop Jlecte
38 | Turkiye Wealth Fund Typk ¥Ync
Xapunuaay suwyyH (5)
1 | Ethiopian Investment Holdings QTnonu Ync
2 | Férum de Fundos Soberanos Brasileiros bpasunu Ync
3 | Maharlika Investment Corporation dunmnnuH Ync
4 | National Infrastructure Investment Fund OHATXAr Ync
5 | Natural Resource Fund 'ysaHa

@OopyMbIH MMLLYYHYN3A rapcaH TOMOOXOH eepunenTyyaaac Tyxannban HopeserninH
TATraBpuiH caH Popymaac rapcaHtam xondooton PopymbiH rnwyyH YBEC-ryya Hunt YBC-
NINH 3ax 333nuinH 2008 oHA 75%-unr yanpaax 6ancan 6on 2025 oHbl 6angnaap 50%-uir
33113x 6oncoH 6anHa.

3ypaenan 1. ®opymbiH 2uwyyOQuliH eepynenm
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Figure 12. IFSWF's members and significance

R
TABREBBEHEEAPE

P> * o
I~
q B

5 B G o~ N

48
50

45

40
d
30
25
20
15
10
5
0

49%

51%
50%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Source: IFSWF website, Global SWF analysis  wmmm % Members

mmmm % Non-members  ==e==#members

50 # Members

3x cypsarnx: YHO3cHUU 6asinauliH caHayydbiH cydanzaaHbl mee’

9 YHO3CHMWIA 6asnrvitH caHryyabiH cyaanraaHsl TeBuiH cyaanraa, 2025 oH
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https://ifswf.org/member-profiles/libyan-investment-authority
https://ifswf.org/member-profiles/qatar-investment-authority
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4.3 PopyMbIH XUMUNAH YyynraH

®opyMbIH axnblH anba banryynargcaHaac xonw 6yy 2014 oHoocC axn3H Xun 6yp
YBC-ryyabiH rvwyyH OpHYYAbIH XYP33HI XUMNNH OHOOP X3AMXIJHUIA Yyynra yynsantbir
93MKN3H  Xapuyuax xun OypunH 9-11 ayrasp capg 30XMOH  Ganryyrmk MpCaH
ynamxnantan. 2025 oHbl yynsantbir AHIY-biH ABy [abug xunxaap tenesnex baviraa
M3493 PopymbiH BebGcanTan Garraa 60N0BY apra XamMKasHUN ypbayuncaH xetenbep,
OGycan mMa3433nan Togopxonryn 6annHa.

XycHazm 9. @opymbiH cyynutH 10 y0aa2ulH XunuuH yyn3sanmyyo

OH XOT, 30XUOH Fon yp ayH
6auryynary

3 XUnNunH cTpatern Gartanx,
Santiago 3apumyyabIH

“Domestic and

Hoxa, Katap (QIA

2014 international role ¥
xapuyuan) (IFSWF) » XPANKUNTUNT OOMXKCIH
of SWFs . N
15 kenc cyganraa HUNTINCIH.
Munan, MTa”M. “Governance, IFSWF-1iiH 3axupnbiH LWWH3YN3M
(Fondo Strategico . -
2015 : accountability & | EBponbIH 034 OYTUWIH XepeHre
ltaliano xapuyuas) transparency” opyynanT XanasnucaH
(IFSWF) parency byy HC3H.
Oknan, Wk “‘SWFs' Yyp ambcrasnblH eepynienTTan
3enana (NZSF -
2016 response to xonbooTon 6oanoreIiH Xxapuy apra

xapuyuasn) (IFSWEF,
IFSWF)

climate change” | xamMX23 TO4OPXOWCOH.

“Expanding -
AcTtaHa, KazaxcTtaH lobal 3YYH A3UINH XN TOCT XOPEHre
2017 | (Samruk-Kazyna 9 : opyynaryvapbir TataH oponuyyrncaH
membership &
xapuyuas) (IFSWF) ” 6ornos.
engagement
3acarnanblH eHaep
Mappakewl, Mapokko | “Scaling cTaHOapTyyabIr TYra3CcaH
2018 | (Ithmar Capital governance Peer learning -xapunuaH
xapuyuaB) (IFSWF) standards” Typlinara cygnax xetenoep, apra

XOMX33 HOMIArgcaH.

KunyHay, Angcka myx, | “Peer

MMwyyaunH XoopoHad M3433113n

AHY (Alaska engagement & y
2019 Permanent Fund) knowledge gog;lai%);:m akunnaraa
(IFSWF) sharing’ P '

KOBWO-19 xampanbiH yeg SWF-

Virtual (COVID-19 Continuity in YYAWUWH TOrTBOPTON Banansir
2020 the Face of N

Hexueng) (IFSWF) ” A3MXCOH TannaH rapuy, Typlunara

Upheaval
XyBaanucaH.

Baky, AsepbamxaH “ESG and bavranb opYHbl YUrNANUWH LIOTLY
2022 | (SOFAZ xapuyuaB) climate cypanraa/ctpaternygbir

(IFSWF) mainstreaming” | TaHUIULyyncaH.
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Llaxum wnmkmnT, yyp ambcran,
“Investing in HOFOOH 3PYUM XYYHUW LINITDKUAT,
Transition” 93X YYCBIPYYA PYY XOpeHre
opyyfiax coaBYYAMNT XOHOeB.
["[eononNUTUKUNH TOAOPXOUTyN
6angan, Yyp ambcranbiH
eepynenTuinH apcaan 6a
Bonomxyya, XepeHre opyynanTtbiH
“Embracing cTpaTerng XopxaH Tycrax,
Myckat, OmaH (Oman | Disruption and TexHonornnH eepynent 6a

2024 | Investment Authority | Searching for XUAM3n oKyH yxaaH (Al)-bl
xapuyuan) (IFSWF) Resilient X6peHre opyynanTtbiH OpYMHA
Futures’ aB4dpax copunt, 6onomx, Mn toa
©anpan 6a canH 3acarnan, ofioH
YNCbIH CTaHOapTyyaTan HUALDX
aXunnax Yvr xaHgnara 3apar
C3OBYYAUNT XOHOCEH.

Magpwua, Ncnanu
2023 | (COFIDES xapuyuaB)
IFSWF

4.4 CaHTbAro 3ap4ymMmyyablH Tyxau

®PopyMbIH YHAC3H 30pniro Hb CaHTbArOrMMH 3apYMyyabir X3aparKyyriK, rmwyyH 6050H
COHMPXOry Tanyyaaa TYraa, A3NrapyyraH X3pankyynax 3amaap 6asnrunH caHryygbliH
un Toa 6amgan, xapuyunara, 3acarfnanblH YaHapbir camkpyynax ssgan tereen YBC-
ryyablH OfTOH YFCbIH CalH TypLunara, camH 3acarnanbir 63xKyynax sopunroton CaHTbAaro
3apumyyabir 3 YHAC3H 6ynar aryynraap aBd y3gar. YyHa:

e bynar 1: Xyynb 9px 3yMH OPYUH, 30puiro 60N0H Makpo-3aumnH 3aCrminH
6oanoroop 3oxuuyynax (3apuum 1-5)

e bynar 2: banryynnarbiH 30XnoH 6anryynant 6onoH 3acarnanbiH 6yTtay (3apunm
6-17)

e bynar 3: XepeHre opyynanT 60M0OH 3pCaanunH yanpanarbiH Torronuoo (3apymm
18-24).

MoHron YncbliH XyBbad YHOSCHUIN OasnrMnH CaHMMnH Tyxanm Xyynuiar GaTtancHaap
CaHTbsIarormnH 3apumbIr XapanKYYJIDK 3X3NCaH rax y3ax 6onHo. 2019 oHa 6aTtnaracaH
YHA3CHMI BasinrniiH CaHrMAH Tyxal Xyyrb Hb Llaalng TOPeSPKCOH CaHryyablH XOpeHre
yaupanarbir  Xapankyynax, 3acarnanbiH OyTuunr TOLOPXOWNOX, HIBATTIN Mn Top4
Bananbir 63xKyynax xapunuaaHg ©OapumTnax ron 3px3ynH 30xuuyynanTt yypaac
YHA3CHUI BaANrMinH CaHrMAH Tyxamn XYYNUAM OFIOH YICbIH XULLINUIT HUALYYN3X 30PUNTbIH
XypaaHa CaHTbAro 3apumyynag OypaH HUMLYYMIX34 SPMISIZAH aXuninax Xaparuaa,
waapanara 6anHa.
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XycHsem 10. CaHmbsi20 3apymyyo
Bynar \ CaHTbsAro sapumyyn

3apumm 1: BaanrMnH caHrminH 3px 3yMH OPYUH Hb TOOOPXOW
Gereeq CaHrMMH YN axwunnaraa yp AyHToM 6a 30punrogoo
XYPaxag A3MXKMAr y3yynaxyny 6anx.

Oap 3apyuum 1.1. BasgnrmnH caHrmMmnH spx 3ymH OpUnH Hb BaanrmumH
CaHMMMH XYYNUUH  30XMUYYnanT, YWn axwunnaraar 3pxSiaH
AByynaxag xaHrantram 6anx.

Oap 3apumm 1.2. TeperkceH caHryyablH oHUSor anraa, 6yTau,
TOAr33PUNH XOOPOHAbLIH BoroH Bycan TepunH Bavryynnaratan
Xapunuax xapunuaa Hb OfIoH HUNT34 Un Toa banx.

3apunm 2: basnrminH caHriH 60451010, 30pUNro Hb OMNTOMXKTOWN
TOAOPXOMNOrACOH 6anx, ONIOH HAWTAA UN ToL HIANTTAM Hanx.
3apumm 3: baanrMiH caHrMH YN axunnaraa Hb OOTOOAbIH
MaKkpo SAWUMH 3acarT LWyyn Heneenex Tyn 6asanrmmH CaHrMMnH yimn
axunnaraar TeceB, MEHreHWM acyygan XxapuyucaH TepunH
3axupraaHsbl banryynnaraac yampaaH Ynriyynax.

3apumm 4: baanrMiH CcaHrMAH  3X  YYCB3p, 3apuyynant,
CaHXYY>XMNT OONOH 3apuyynanTbiH YW axunnaraa Hb ypbaynnaH
TOAOPXOMNOrACOH HUAT3A wun 1o 6o0anoro, AypaM Xypmaap
3oxuuyynargnar 6anx.

Oap 3apuum 4.1. BaganrMnH CaHrMUH CaHXYYXXUITUAH 3X YYCB3p
Hb ONTOH HUNT3A HI3NTTAN Danx

Oapn 3apuum 4.2. basnruiiH caHraac 3apuyynanT XUAX epeHXui
ymurnan 6onoH 3acrMnH  rasap UWPragunH  HIPUWNH eMHeec
3apuyynanT XUnx xXypam HUMT34 un tog 6anx

3apumm 5: baanrmiiH CaHrMMH CTaTUCTUK TOOH M3AI3NSMIAT Lar
Tyxan 6ypa, waapgnaratam 60N 30XMX Makpo 3OUNH 3acruiiH
Y3YYN3ATUNH XaMT eMmuneryna TannarHagar 6amx

3apuum 6: baanrMiH caHrMiMH  3acarnanblH - TOrTonyoo,
XOPOHMMNH yaupAanarbiH YW axunnaraar TaBbCaH 30pUIrogoo
Xypaxag Hb 6ue gaacaH Gamgnaap ywnn axunnaraa siByyraxbiH
TYNO HODKUWH YYpar, XapuyunarbiH TOrTOfUOO OWITOMXKTOM, Yp
BauvryynnarblH awmrranraap 30xXuoH banryynargcaH 6anx.

oyTay 6onoH | 3apumm 7: BasnrMnH CaHrMnH emynery Ho 6aanrMmnH CaHrnmmH
3acarnanblH 6yTay, | 30punro, 30punTbir  TOAOPXOWIMK, YpbOYuIICaH TOrTOOCOH
npoueaypbiH garyy CaHrmiH ygupaax [gasg  Gawnryynnarbir
TOMWUIIOX, YN aXunnaraaHg XsaHanTt TaBux.

3apumm 8: basnrmnH caHrMnH 0334 yampaax bawvryynnara Hb
BaanruH caHrminH apx alwrmnH TeN1ee COHUPXITbIH 30pYUNTYIA YT

Xyynb 39pxX 3yWH
OpPYUH, 30pUnro
6onoH MaKpo-
3OUNH 3acrmmH
6oanoroop
3oxuuyynax
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axunnaraa ssyynax ©0a 9Haxyy yypraa OuenyynaxuviH Tyna
XOPOHIMH yauMpanarbiH MaHgaT TOAOPXOW, YWN axwunnaraar
X3P3ANKYYNaxag XxaHrantram 6ypaH apx, 9pX Ma4anTan Ganx.

3apumm 9: baanrMinH caHrMnH YN axxkunnaraadbl yampgnara Hb
GasnrMnH  caHrMnH  cTtpaternnr ©ue paacaH ©Gawngnaap,
ypbauunaH TOLOPXOWSICOH YUM YYPIUAH XYP33HA, X3ParKyynaar
Banx.

3apumm 10: baanrMiH caHrMH YN axxunnaraaHbl XxapuyunarbiH
TOrTONLOO0 Hb XONBOr40OX Xyynb, AYPAM, X6PEeHIMH yampanarbiH
ropasHg TO4OpPXOoW TycraracaH banx.

3apumm 11: basanrninH CaHMMnH XUNWAH TannaH, CaHXYYrMiH Hb
OnoH yncag 6a gotooaoa XynasH 3eslueepceH Hartnan 6040x
OYypTronuH cTaHgapTaZ 3aacHaap TerneBfieceH XyrauaaHgaa
rapgar 6anx.

3apumm 12: basnrminH caHriMiH yun axunnaraa 6a caHxyyrmmH
TannaHryypg Hb Xun 6yp onoH yncag 60noH YHOICHUN XOMXKI9HA
XYI133H 36BLUSeeperaCceH CTaHAapThiH garyy ayauT Xviraaar 6anx

3apumm 13: MopraxnuiiH G0NOH €C 3YMH X3M X3MX33 Hb
OWSITOMXXTOW TOOOPXOWNOr4AcoH, basanrMiH caHrmiH  yaupaax
Bavryynnara O0MOH aXuUnTHyyOblH OyX TYBLUMHL XOpP3anKyyngar
banx.

3apumm 14: baanriH caHriMAH YN axwunnaraar ygupgad
ABYYynax 30puroop rypasgary 9Tradatan xapunuax xapunuaa Hb
36BX6OH 3MH 3aCrninH 60NTOH CaHXYYrMNH 30pUIroa CyypuricaH,
Laawiaag oypaMm, XXypam Hb TO4OpXon Ganx.

3apumm 15: baanrMiH caHrMH XepeHrMnH yaupanarbiH yin
axunnaraar S€Byy/>kK Oy ync  OpHyyAblH  30XuuyynanTt,
M3A33NMNUKH Mn 104 6anansiH Oyxun N waapanarbir 6asnrmnH
CaH xaHrax axunnagar 6anx.

3apumm 16: basanrmiH caHrMnH 3acarnanbiH OyTau, 30punro
X6PeHIrMH yanpanarbiH yin axunnaraar éue gaacaH Gananbir
XaHraxynu, emunerdeec xapaat 6yc, OflOH HUNT3A un Toa 6anx.

3apuum 17: basnruiH caHTam xonbooTOM  CaHXYYruiH
M3O33NMUT ONIOH HUWT3, TAHUNLYYIDK, 9OMWH 3acar, CaHXYYrmnH
yur Gapumkaar xapyysiK, XepeHre yaupanarbiH Yin axunnaraar
ABYYIDK Oy YNC OPHbI UTFANUSIMIAT HAMArayyngar 6anx.

XepeHre opyynant
GonoH  apcadnNUH
yavpAnarbiH
TOrTONUOO

3apuum 18: baanrninH caHrMnH xepeHre opyynanTbiH 604M0ro Hb
GarublH 30XUCTOM yaupanarbiH 3apynmp Cyypuncad, 30puiro
Oyxui, XxepeHre opyynanTblH cTpaTern, 3pCOAdNUAH TYBLUMHA
OYp3H TOAOPXOMNOraCoOH Ganx.

©UYXYBC 2025. 3eBLueepenryin Tapaax, Xyyndapnaxbir XOpUrinoHo. | 18




Cydaneaa: “OnoH yrnc daxb YHO3CHUU basinauliH caHaulH Xo0rnbood, HUlieamrae, xaMmbiH axusinazaa”

Oop 3apuum 18.1. BasnrMnH CcaHrMMH XepeHre yaupanarbiH
6o4n0ro Hb GasNMMNH CaHrMAH CaHXYYTMNH SPCONMUNH TYBLUWUH
BOMOH YP BreeXnnH XeLUYYPrunr Xaparnax 60noMXunr TycracaH
Banx.

Oop 3apuum 18.2. BaanrMnH CaHMMUH XepeHre yaupanarbiH
6oanoro Hb pJoTtood 6GONOH ragaad XepeHre opyynanTbiH
MeHexepyyaaa 3opuynargcaH 6Gamx 6a TOOM33PUMAH YN
axunnaraaHbl Lap Xypad, 39pX X3AMXK33, T3Ar99PUUI COHrOX,
FYNUSTIANA XAHaNT TaBuX XXyPMbIr TOOOPXOMICOH 6anx.

Hop 3apuum 18.3. BaanrMnH caHrMMH XepeHre yaupanarbiH
©0An0ro Hb HUNT3A Un ToA Ganx.

3apumm 19: basanrninH caHrMiH xepeHre yaupanarbiH LWWNABIP
Hb XepeHre yanpanaroiH 60450rbIH garyy, caHxyy 34UnH 3acrumH
TOOL00S10/1 BYXUI, 3PCAdN3AP XKUMHITACIH OreeXXnnr XaMrmmH nx
Oannraxag umrnagar 6amnx

Oop  3apumm  19.1. XapBaa OasnrMMH  CaHrMAH  XepeHre
youpanarbiH - WANOB3P  Hb  CaHXyy, 94MWH  3acCruivH
LUMHXWUITI9HIAC ©eep YHAICNANTan 6on xepeHre yaupanarbiH
Goanoroa TycraracaH, ONoH HUMT3A, U Tog, 6anx.

Oopa 3apunm 19.2. BasnrMinH CaHrMAH XepeHrunH yaupanara
X3PANKYYNary Hb HUATI3P XYN33H 36BLUEOPCOH XOPOHIUMH
youpanarbiH 3apyumyyartan HUMLC3H, TorTtBopTon 6anx.

3apumm 20: baanrmiiH caH Hb XYBUNH X3BLUUNTIN epcennexnee
AaByy 9px339p, ICBA 3aCrUNH raspblH 30XUCTYM Heneensneep
M3[33/13 OJK aBaxryn 6anx, TMMM gaByy Tanbir 3P3NXUANIXIYN
Banx.

3apuum 21: basnrMiH caH Hb XyBbL@aHbl CaHalblH 3pXUIr
XOPOHMMNH yaupanarbiH canwrym XaCar rax Y3H3. Xopas
BasnrMinH caH Hb XyBbL@a 333MLUMIYUIH 3PXI3 XIPIANKYYIIIXIAP
WwnnacaH ©6on xepeHre yaupgnarbiH 604mn0ron  HUNLYYIDK,
XOpeHre opyynanTtblHXaa 6reeXmmH YHI UIHWAT Xamraanax
apraap XapankyysiH3. basnrMiH caH Hb XyBbL@a 333MLUUMHUNAH
9pX33  XOPIANKYYNIXOd3 Oupxmg OypTrantam  ax axywH
HOPKYYAUWH YHAT L@aaCHbl caHan erex epeHxXmin aprbir YHOICNAN
OONrox, OfIOH HUMAT3A HA3ANTTAN 3apnacaH banHa.

3apumm 22: basnrMiH CaH Hb CaHMMWH YN axunnaraadbl
3PCOAIMNT TOLOPXOMNOX, YHAN3X, yanpaax cyypb TOrTosiLooTomn
Banx.

Aop 3apuum 22.1. BasgnrnH CaHMMWUH 3PCOdNUNH yaupanarbiH
TOrTOMLOO Hb TOOOPXOM XYJI99H 3eBLUeeperex TYBLUHUK A0Top
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ApCAINUIAT yaupaax, XaHax, XsaHanT ypaMLuyynnbiH TOrTonyoo, éc
3yVH AOypam, 6usHecunH TacpanTtrynm Gawmx Tenesneree, 6Gue
AaacaH ayauTblH YYPrunr xaHraxynuaap 6atanraatam mMagasanan
A33p cyypunaH, uar Tyxan 6yp TannaH rapragar 6anx.
Oop 3apuum 22.2. BagnrMimH CaHrMmnH 3pcasnuiH yaupanarbiH
TOrTONLOO Hb HUMAT3A 1N ToA 6anx.
3apumm 23: YpbaunnaH TOAOPXOWSCOH CTaHaapT, 3apyMyyablH
paryy GasnrMmH CaHrMnH XepeHre yaupanarbiH ryruaTranunr
XAMXWXK, emunerdng TannarHagar 6anx.
3apumm 24: basnrminH caH CaHbTAro 3apumyyablH X3p3anKyyImk
Oyn 9cax Tanaap TOrTMON AYrHanT rapragar 6anx.

3x cypsamk: YuHeuc xaaH YBC XXK-uliH cydanzaa’?

5. HAr OA3NXUUA YHOICHUN BAANTUUH CAHIYY[bIH CYJTXK33 (ONE
PLANET SWF)

5.1 ToBY TaHunuyynra

Har ganxun YBC-ryyabiH cymkaa (uaawmng “Cymkad” rax) Hb 2017 oHbl 12 gyraap
capg ®paHy YncelH NMapnuc XxoTHOO 30xuoH Bawnryynaracan “One Planet Summit” apra
X3MXKI3HMI XYPIsHA YYCraH banryynaracaH 6ereeq EpeHxuninnery Ommanyans MakpoHbl
caHaauvunnraap “YBC-ryyn xepeHre opyynanT Aaxb uUar yypblH €6puyfienTUnH 3pcaan,
OONOMXWUIAT HOH Aapyn HArTrax 30puUnNroTon axunnagar axnelH 6ynar ("One Planet SWF
Working Group") 6angnaap axanmkas.

Cyrmkaa Hb yyp amMmbCrasbliH eepynenTTon TaMU3X, TYYHUIW apcaan, 6onsowryn yp
Heneer ync opHyyablH 6aanrminH yaupgnarag Tycrax 3amaap wunyy xapuyunaratan, ypT
XyrauaaHbl TOrTBOPTON XOPOHre OpyynanTbir A3MXUXIA YUITIACIH XYYUPXIT OFIOH YIICbIH
nnatgopm 6OMoH Xenkmnx GanHa.

CyImkaa Hb Japaax 30punrbir TaBbX axunnax 6anHa. YyHA:

e [lapuCblH X3N3NUIBPUIAT  XIPIANKYYNISX3L YWITMIACOH XOPeHIMrUH  ypcranbir
NO3BXXKYYNAX34 A3MXKNAr y3yynax, Tap AyHAaa Yyp ambCranbiH WWAANYYASA
XOPeHre opyynanT Xunx 60NOMXUT 3axX 333NMIT XypAaLuTan eprexyynaxag YIrnaH
axunnax;

e Yyp ambcrantam xonbooTon CaHXYYrMnH apcaan, 6onomxkyyabir ypT XyrauaaHbl
XOPOHIMIH YANPANarbIr X3apanKyyraxaa Tycrax, Hartrax axrbir TYPracrax;

e Moagnar, Typwnara xyBaanuaxblH AaByy Tanbir awnrnaxbiH 39paruadd ysH XaTaH,
Wwyypxan 6angang cyypuncaH xaMTbliH axunnaraar xagranax.

XycHaem 11. [on yin s80nyy0
OH Fon ynn saBpan Yp AyH

10 CaHTbaro sapumyyn
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OPSWF caHaa4vnra lNapucbiH

YBEC-ryya yyp ambcransiH xapuyuaratan

CaHaa4dwusira axraB

2017 | “One Planet Summit” gaap
XepeHre opyynanrtaz Haraax amnant erc
3apnargaB
OPSWF Framework (3 3apunm, Yyp ambcransiH apcaarn, 60noMKunr
2018 g XOpeHre opyynantag Hargyynax aHxHbl
12 3eBnemxTtan) 6atnargas < Z
ONOH YNCbIH YAUPAAMXUIAT HUNTINCIH.
2019 One Planet Asset Managers XepeHre yaupanarsiH KOMNaHnyabir
(OPAM) caHaa4nsira axancaH Xampyynax axman TaBuracaH.
2020 OPPEF (Private Equity Funds) XYBUWH XOPOHITNNH CaHryyablH OpPOSLoor

©preTreceH.

4 pax ypaarmnH OPSWF Summit

2021 y
30XWMOH Bavryynas

HorooH wumkmnntnink ctpaterng YBC-
ryyabir TaTaH oposnuyyricaH

Xampax xypas eprexmk, HUNT

2022 40+ Ganryynnara HargoB

30+ ux Hasg am.gonnapbiH X6PeHInnr
youpaaar YBC, XxepeHrnnH meHexep,
XYBUWH XOPOHre opyynanTblH CaHryyabiH
CYJTK33 BOITK OPreXKCeH.

JloHgooHA 30xuoH Banryynas

2023 6 naxb OPSWF CEO Summit Yyp ambcrang YvrnacaH TannarHan,
amxuntTan 60K eHrepes XOPeHre XxyBaapunantag axuy, rapcaH.
_ [5)
IFSWE-OPSWE xawmapcan | LB e et
2024 | "Facing Headwinds" TannaH P yya
rapras XepeHre yaupanaragaa tycracaH 60noxbir
HOTOJICOH.
7 naxs OPSWF Summit Yyp ambCranbiH 3pCA3A TACBIPTIM
2025 XOPOHrMnH Bary, 6ypayynax WnHa

3aaBapuyusraa TaHuILyyncaH.

3x cypesamx: CymkasHull yaxum xyydac'
5.2 MmwyyHYnan

Cymxkaa 2018 oHa aHx yycraH 6auryynargaxgaa 6 YBC (ADIA, GPFG, KIA, PIF,
NZSF, QIA)-ryya 3 xvnuiiH maHgaTTanraap axamk 6ancaH 6on eHeegpunH Gangnaap
HUAT $46 ux HasablH xepeHre yavpadar 49 rmwyyH Gyoy 18 YBC, 18 xepeHre
opyynanTtblH  MEHEeXMEeHTUWH  KomraHu, 13  XepeHre opyynantblH  CaHrUH
TULLYYHYNANTIN YN axunnaraa sByymk 6anHa. Cymkaang ancaxag “2018 oHbl cyypb
3apumyygaap amnacad, yyp ambcranbiH 60410rbir XepeHre opyynantgaa HartracaH, un
Toa Gereep 3acarnan’-tam banx waapgnara Tasirgaar.

e CymkasaHuKM 3apumMyyabIr Xapankyynax - 2018 oHa 6atnargcaH Tynryyp 6apymt
6uuur 6onox Alignment, Ownership, Integration 3apumyyabir garax yypartam .

e Yyp ambcranblH 3pcasan 6a OONMoMXUWUr XepeHre yaupanarag Ttycrax -
HapwunBuuncan ctparteru, siBUubliH TalnaH, ctaTuCTuk 60noH mMagaannunH 6oanoro
X9PaNKyyIiax Wwaapanaratam

1 CymkasHun BebcanT
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e [lapuUCbIH X3MN3NUI3PUAH 30pPUNTOA HUMULICIH XOPOHre opyynant XUUX -
XepeHre opyynantbilr yyp ambCrang 933MToW, TOrTBOPTOM YPT XyrauaaHbl yp
ereexTan 6angnaap 4MrnyyncaH Ganx.

e Maanar xyBaanuax CyfK33HA UA3BXTIN oponuox - [MwyyH 6anryynnaryyn 434
axnbiH 6ynryyasg (OPAM, OPPEF 2 33par) oponuox, cemuHap, cydanraaHg
TOrTMOI OPOXbIr LWaapaaar.

e Xyynb, 3acarnan, un ton 6ananbiH 3apuMyyabIr garax - 3acarnan, un Toa
TannarHanTt, ayauT, Tynryyp y3yynantyyanur Mepaex 6anx waapanaratan.

XycHazm 12. CymxasHul auwyyH Y6C

Ne YBEC Ync
1 | Norges Bank Investment Management Hopseru
2 | Abu Dhabi Investment Authority (ADIA) AHJY
3 | Kuwait Investment Authority (KIA) Kysent
4 | New Zealand Superannuation Fund (NZSF) WnHa 3enaHg
5 | Public Investment Fund (PIF) CaygbiH Apab
6 | Qatar Investment Authority (QIA) Katap
7 | FONSIS CeHeran
8 | Ireland Strategic Investment Fund (ISIF) Wpnang
9 | Korea Investment Corporation (KIC) CornoHroc
10 | Mubadala Investment Company AHJY
11 | National Investment and Infrastructure Fund (NIIF) OHaTXAr
12 National Investment Corporation of the National Bank of K
asaxcTaH
Kazakhstan
13 | CDP Equity Ntanu
14 | Bpifrance ®paHy
15 | COFIDES NcnaHu
16 | Fond Gabonais D'Investissements Strategiques aboH
17 | Growth Fund-National fund of Greece "pek
18 | Nigeria Sovereign Investment Authority Hurep

Ox cypeamk: CyrmkasHUl yaxum xyydac
5.3 Har panxuun YBC-ryyabiH 3apuum

CyMKa3HUIA ruLLyyH Ganryynnaryya MNapucbiH Xananuaspuiii'® sopuntron yanaca,
eHOep OYHTAN, YPT XyrauaaHbl, TOPOIDKCOH XOPOHIMNH yaupanarbir 43MXUX 30punroop
eBepMel, apradynan (Framework)-bir 6onoscpyyncaH. JQHaxyy “OPSWF Framework”
apraunan Hb 2018 oHbl 7 gyraap capg anbaH €coop H33NTa3 XMUCIH Gereen yyp
ambcranbiH eepynenTuiiH c3aeaap YBC-ryyaan 3opuyncaH O9NXMiH aHXHbl CTpaTermmH
OapymT Ouuur 6oncoH oM. Yr 6apumT Omuur Hb eHeedep 4 CyIDKISHUA TULLYYH
OavryynnaryyablH yun axunnaraar uyurnyyncasp 6amraa 6a 3eBxeH 6GasanruiH

2 OPAM-One Planet Asset Managers, OPPEF-One Planet Private Equity Firms
13 Monron Ync MapucblH xananuaspT Haraaxk, YUX-biH 2016 oHbl 9 Ayrasp capblH 9-Hbl ©4pWIAH YyyiraHaap COEPXOH
6aTancaH. MNapucbiH XaMaNLU33PUIAH TyXar TOBY TaHUMLYYIIbIr 9HA3C Y3HD VY.
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caHryygjaap xssraapnargaxryn, TOpryynax XyBUWH XepeHre opyynardng 60noH
XOPOHIMH MEHEXepPYYAMNT XaMapCaH epreH uap XypadTan CYImKaaHA Tynryyp GonoH
ynnummk 6anHa. QHaxXyy apradnan Hb rypBaH YHACAH 3apuvump cyypuncaH 12 asg
3apyumyyq, 3eBremMxuunr aryynaar. YyHA:

o 3apuum 1: Yanpaa (alignment) - Yyp ambcranbiH eepunentuiiH acyyaonyyabir
YBC-ryyablH XepeHre opyynanTbiH X3aTUNH TONOBTAN yAnacaH LWMAABIP raprax
ynn sBuag Tycrax.

e 3apumm 2: I33MWUryMuH yypar (ownership) - KomnaHunH 3acarnan,
OusHecunH cTtpatern ©0a TeneBnenT, 3PCASMWH yaupanara, OfloH HUNTIA
30puynicaH TannarHasn 39parT yyp ambCrasiblH eepynenTTan xonbooTon 4yxan
acyyanyyabir TycraxbIl KOMNaHuydan ypuanax 3amMaap YHONaMXK OyTaaxuur
O3MXKUX.

e 3apumm 3: Hartran (integration) - Yyp ambcranbiH 3apcgan, 6onomxyyabir
XOPeHre opyynanTblH MEHEXMEHT3[ CUCTEMTINraap TycraH, YpPT XyrauaaHbl
XOpeHre opyynanTtbiH 6arubiH TOrTBOPTOM 6ananbIr camkpyynax.

OHaxyy apradnan Hb XeDKNWWH TYBLUMH, XOPOHTMMAH X3MX33, XOPeHre opyynanTbliH
cTpaTern xapunuaH agunryn ync opHyya 6onoH GasnrmmH caHryyaan Xaparnaxyul
bangnaap ©GonosBcpyynargcaH 6Gereeg TyC  TyCblH  YNCbIH  OOTOOAbIH  XyYrlb,
30XMLYYNanTbIH XYP33HA, X3P3anKaar.

e

XycH3em 13. SapumyyObiH 035123p3H2

Tannbap

Yyp ambcranblH eepunienT Hb CaHXYYMMNH 3ax 333N
1.1 Heneenger y4unp 6asnruiH caHryyn 3H3 apcaanumnr
TONOBIOX.

Yangaa 12 Yyp ambcranbiH 3pcaarn, 60NOMXUNT XOpeHre
(Alignment) ] opyynantbiH 6o40ro4 Tycrax.

BaanruiiH caHryyn yyp ambcrasibiH €epynenTumnH

1.3 acyygang xaHgax xangnara, yun axunnaraar
TannarHax, un tog 6amx, HO3NTTIN ML Brex.
YBC-ryya xepeHre opyyrmx komnaHuyabiH TY3-uir yyp
2.1 ambcrang y3yysk 0yn Heneennee onnrox, Togopxomn
30pWNT, CTpaTery TeNeBnexXunr Wwaapnax.

KoMmnaHuinH ctpaTern, apCcasnunH MeHEXMeEHTa yyp
O33MLLUNIMYUIAH | 2.2 amMmbCrarnbiH eepynenTTan xonbooTon 60NOMXNUT

2 | yypor Hexuen 6anansiH XyBunbapyyabir Tycrax.
(Ownership) Yyp ambcranbiH HeneenenTan xonbo0Ton M3A33NNNIAT
2.3 ONOH HUNT3 UN TOA4 HUMTNIXUUT KOMMNaHnyaasa
ypuanax.

CrangaptymnargcaH apradnanaap (Greenhouse gas
protocol, Task force on climate-related financial

24
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disclosures) yyp ambcrantan xon6ooTon ereranuir
TannarHaxbir 43IMXKUX.

XynamxumH xunr 6aracrax sagunH 3acar pyy LUUIKUX
3.1 ©0noH 60anT yyp ambCranblH 3pCaaNTan Xon6ooTon
GarupblH 3pcaanyyaunr ToO4oOpXonox, yanpaax.
XepeHre opyynanTblH XyBaapunanT, LWMNAB3P

3.2 raprantag yyp ambcranblH Hexuen 6angnbiH
H XyBUNBAPbIH LLUMHXWUAr3ar awurnax.
3 (Ir?treTrc:gtion) Yyp ambcranbiH eepynenTUH 3Cpar A3NXUNH XYYUH
9 3.3 YapMamnnTaac rapax XxepeHre opyynanTbiH LLUMHI

GonomXKyyapIr awimrnax.
Yyp ambcrantan xonbooTon apcaang eptex 6anagan
barartan 6ary, 6ypayynax ctparteru 6onoBcpyynax.
Yyp ambCranbiH eepusienTTan Xonb00ToON CaHXYYrUnH
Yp AaraBpblH Tanaap cyganraa Xvmmx, 43MXKX.

3x cypsamx: OPFSWF apeaynan'

3.4

3.5

5.4 Cymx33HUN XXUINUWH vyynra yynsanTt

Cymkaa baunryynarfcaH uar yeac Xonw xung 1-2 yynsantyyabir 30XMOoH Banryyrx,
OHbl AYHA Yen OyHA XyrauaaHbl yyn3anT, OHbl 3UCc33p

XycHazm 14. CymxasHul Yyynea yynsanm
OH, Yynzant 30xuoH bauryynary ync Fon xananucaH c3a3B

2017 oHbl 12

ayraap cap— Hor | e o | oyt vomtox canaaanra
O9NXUN YyynraH

2018 oHbl 7 gyraap

cap — OPSWF Climate Alignment 6ytoy Llar yypbiH
apraynan Mapuc (Elysée Palace) ©6PUNGNTUNH 3CPIr HArOdX XYP3sHA
B6onoscpyynax cTpaTern 6atancaH

aAXJ1blH X3Car

Mapuc, Elysée Palace

2021 oHbl 10 (MAKPOH, KEPPW Hap TCFD"-g gamxnar, uar yypbiH

ayraap cap — 4th oponuox) (static.ie.edu, eepunenTTan xonbooTon TannarHarn,

CEO Summit ifswf.org, kia.gov.kw, global- XapunuaH opornuox, L3Bap apyuM XyY
infra.com)

2022 oH- 5th LlaBap yctepery (hydrogen), xepeHre

CEO Summit & '(Al‘ng'?'aw (PIF) Gonor lybrmx opyynanTbiH XaMXyyp, rapd 6yn 3ax

mid-term 339n

4 “Har Qoanxun YBC -ryyablH apraynan

5 Yyp ambcranTan xon6ooTon CaHxXyYrMinH M3Ad3MIMNH axribiH xacar (Task Force on Climate-related Financial Disclosures)
r3C3H YT oM. QHAXYY axnbiH xacruir 2015 oHg CaHxyyruiiH TortBopTor 6anansiH 3esnen (G20 0334 X3MXKISHWUI YyNn3anTbiH YP AYHA
GavryynargcaH 3eenen 6ytoy Financial Stability Board — FSB) GaiiryyncaH 6ereeq Gaiiryynnara, xepeHre opyynardaas 3opuyncaH
YYp ambCrarnblH 3pca3nTan XonbooTon CaHXyyrMitH M3A33MNNIAT caliH AypbIH YHAC3H A33p WUN TOA TainarHax 3eBnemx 60roscpyynax
30pUNrOTON.
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2023 oHbl 6 gyraap Apraunansir garax, hydrogen,
cap Ay6nuH, Upnang (ISIF) climate data, peer-exchange,
6th Summit Emerging Market renewables
2024 oH Hydrogen, Xunman OIOYH, BOH3
Zth Summit Puaa, CayabiH Apab (PIF) M343raan, xenkmxk 6yn 3ax 39an,

Oaviranbg cyypuncaH Wwungnyya

XepeHre opyynanTblH cTpaTeru,
LWNIMKUATUAH CaHXYYKUAT, XMAM3N
OHOYH), Xenkmx 6yn 3ax 33an 60mnoH
CIPraaraax apyYnUM Xy4HUM 3X YyCBIpP

2025 oHbl 6 gyraap | JIoHOoH, VIx BpuTtaHu
cap, dyHa (XamTtpary Qatar Investment
xyrauaadbl yyn3ant | Authority, Bloomberg)

Ox cypeamxk: CyrmkasHUl x38131UlH M3033

6. Hamant cypanraa: YHA3CHUW BAANTUUAH CAHIYYObIH CYOANTAAHDI
TOB (GLOBAL SWF, Global Sovereign Reserve Network GSRN)

6.1 ToB4Y TaHunuyynra

YHOOCHUN OasintuMH caHryyablH cyganraaHbl TeB (uaawwng “Tes” rax) 2018 onpg
GaunryynargcaH yrnc opHyyablH “TepuiiH eMuuT xepeHre opyynar4” Hap Oywy YBC, Tes
OaHKyya, YNCbIH TATFABPUNH CaHryyablH YW axunnaraa, ctpatern, yampanara, XepeHre
yovpanarbir - OAWSITOMXKTOW,  XYPTI3MXKTAM  M3II33MIN3X  30punroton  nnatdopm
(www.globalswf.com)-bir axxunnyyngar xyBuiH cyganraaHbl bavryynnara tom.

Tyc TOBUWH YHOCOH YN axunnaraa Hb:

e 3eBnex YNUNuuraa: wkun TepnuinH banryynnaryyabliH XxapbLyynanT, XepeHre
opyynanTbir A3MXNX, 36BNOMX eraer.

e Mopgaanan 6a cyganraa WNHXUNA3 Byoy TOPUIH ©MUYUT XOPeHre yaupaardyabiH
uar YeumnH LWNHIN3r Magaanan, erergen Aara, cyganraa WUHXNUr33r HUNTanaar
nnaTopMbIr axunnyynaar.

e YBC-ryyablH akagemu 6ytoy YBC-ryyabiH yanpaax TYBLUHUA M3PraXUTHYYANAT
XampyyrncaH cypranT siByynax 33parT TeBnepd axunnaaar.

XycHaem 15. TesuliH 2051 myyxaH yin sedarn
OH Fon yvn siBaan

2018 | YycraH bavryynaracaHn; gata nnatgopm, Cyprant, KOHCanTUHE 9XJTYYIIC3H
2020 | GSR Scoreboard-uinr aHx HOBTPYYC3H

BantoTbIH HeeuniiH 60M0H 6asNrMnH CaHTMNH XepeHre yampanarbiH canH
2022 | TypwnarbIr XxyBaanuax, MHCTUTYL, XOOPOHAbIH Xapunuaar A3MXKNX
3opunroton GSRN Ganryynas.

GSR aBUbIH Tycram TannaH rapyd, Xenkux Oyn 3ax 3331, CaHryyablH axuy,
TOAOPXON M333513X OONCOH.

GSR-uiH 6 gaxe xyBundap rap4, MaTpuKkc, apradnarbiH LUMHI
eepYNenTyyaumnr H3BTPYYJIC3H.

2024

2025

Ox yyceap: TesuliH gebcaliim
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Tyc TeBunH axunnyyngar M3A33/IMNH NnaTopmbIr awumrnaxag “bypaH apxtan”
Har >xunuind $24 msHrad gonnap, “xssraapnanttan”’ $10 MsHraH gonnapbiH YHITaW
Gangar.

TeBunH NynuaTtrax saxmpnaap axunnax éym Aunero Jlones (Diego Lopez) Hb Global
SWF 6GairyynnarblH yycraH 6aiiryynary 6ereeg Hbto-Mopk 6onon CuHranypT TeBTai
axunnagar. Tap63ap YHOacHu OasnrmnH caH (SWF)-ruiH  4irnanasp cygnaav,
seBnexeep PwC, KPMG, Santander 6aHk 33par 6anryynnaryyaag axunnax 6bancax
TypLunaraTtamn.

6.2 3acarnan, TorrBopTon 6anpan 6a TacBapnax YagaBapbiH YHIMr33
(Governance, Sustainability and Resilience - GSR-Scoreboard)

Teseec canbapnaH 6aiuryynaracaH Global Sovereign Reserve Network '®-ooc
rapragar “3acarnan, Tortsopton 6angan 6a TacBapnax YagBapblH YHANraa (3TETYY)”
Hb YBC-ryya, yncblH T3TrOBPUMAH CaHryyablH 3acarnan, TOrTBOPTOM XenKun, cTpaTermiH
TACBIPTAM Hananbir XapbLyyIDK YHIMN3X aHX4ary OfloH YrcbiH 6eHYMapK yHanras bereef
Teseec 2020 oHA caHaa4YUImK IAXNYYIICIH OM. DHIXYY YHANraa raprax 60NCOH wanTraax
Hb 2008 OHbI A3NXUINH HUNTUIWT XaMapcaH caHxyyrminH xampan (3acarnan), 2015 oHbl yyp
ambcrarnblH eepunenTtuir yyxandnax 6oncoH (TortBopton 6angan), 2020 oHsl KOBUA-
19 uap Taxan ganrapy (TacBapnax yagsap) 6ancaH 33par ynn siBgan 9HaXyy YHIMraar
6uin 6onoxon HEMNeeriCeH rax y3aar.

3TBETYY Hb panxunH paxuHbl YBC-ryya 60MOH YNCbIH T3TraBPUWH CaHryyablH
36BX6H OJIOH HUWT3L HISNTTOM M3433M3N4 CyypunaH HUIT 25 anraatan 60510BY MXMN
XUHTOM y3yynanTaac OypacaH, yayynant Tyc 6yp “Tunm” acsan “Yryh” racaH 2
COHFONTTOMIOOP YHAIMK, HUMT rapcaH oHooroo 100 XyBbA LUMIMKYYII3H YHANA3M apraynan
toM. Tyc yHanraar aanxumH ToMooxoH 200 YBC OOMOH ynCbliH TATraBPUWH CaHr
xampyynaH »>xun 6ypuiH 7 gyraap capg OflOH HUWT3A HI3NTTaM 3apnagar. Tyc
Y3YYNANTUNH HAP XYHA 6CeH Hamaraax, YbC-ryyn tannaH, sebcantag HAATNAX ynMaap
canbapblH cyaanraaH onHoop Aypaaraax 6oncod 6aiHa. !’

XiCH38m 16. YH3/1293

bytay
G-Governance 1. AnNCbIH Xxapaa, Qpx3aM 30punro
(3acarnan)-10 2. CaHxXyyxunT, 3apuyynantbiH Aypam
CaHrunH nn Tog 3. [otoopn 6a ragaag 3acarnan
Ganpan, youpanarsiH | Yn axunnaraa:
OyTau, xapuyunarbiH 4. Yvn axunnaraaHbl OyayyBy, M3A33131
TOrTonuoo 5. [agHbIH XepeHre yampanara XapankyynardymimH
M3931311, HAP XYHA,

6 Tyc yHanraar ToouoonoH rapragar GSRN 6Gaiiryynnareid xyBba Teseec 2022 oHp canbapnacaH 6aiiryynnara 6ereep
MLWYYHYNanuiiH Tenbepryin, 3TBTY yHanraaHuii magaannuiir www.globalsfw.com uaxum xyyacaap gamxyynaH HUATINAar.
17 3TBTUY-Hut 2025 oHbI TannaH
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6. AyguTtnargcaH Tannas

Wn Ton 6angan:
7. XepeHre yaupanarbiH cTparteru, wanryyp
8. XepeHrnmH darumnH mMagaanan
9. Yauppoar XepeHrumH Xamxad
10. KvnumH ereexXmnH TyBLUWH

S - Sustainability
(TorrBOpTOMN
6anpan)-10
Bavranb opuuH,
HUWIMUIAH Heneenen,
3acarnan (ESG)

Boanoro:
11.BOH3-bIH 3pcaanuiiH yaupanara xapankyyngar 9cax

12. TOrTBOPTON XONKIMIT XaHrax 6ar axunnagar acax
13. TOrTBOPTON X6NKIMMH 30pUNTO4 HUNLICAH Bangan

Ynngon:
14. Xampyynax, xacax 6oanoro
15. Xenkmx By 3ax 393N1NH XepeHre yanpanara
X3pPanKyynary
16.HyypcteperuninH 0 sanrapyynax (net zero emission)
amnanT X3apanKyynaar 3cax
17.34nnH 3acar, HUArMUIH 30punT

18.CTtparermiH 6apumMT Grumr MepaceH acax
19. TOrTBOPTON XONKITUH TannaH
20.34u1H 3aCruiiH ron wanryyp y3yynanTt erceH 3cax

R - Resilience
(TacBapnax yapBap)-
5

YpT XyrauaaHsbl
XOPOHre opyynanTbiH
ysH xaTaH 6angan,
3pcOdna TACBIpPTIM
Oanpan

Xyyrb écHbl bangan:
21.3apuyynanTblH oypam, 60410roTomn acax
22.9pcasanuinH yampanarbiH 60410rotom 3cax

[acaH 3oxuuox Yagsap:
23. XepeHruunH baru 6ypayynantuiH 6oanoro, ctpateru
24. XsampanblH YEUNH MEHEXMEHT
25.Xypg, caxvnra 6at

Tyc TeBeec aH3 OHbl 7 gyraap capg HUNTINCaH 2025 oHbl 3TBTHY-HUIM Tannang
MoHron YncelH WpasgynH eB caH Hb 12% yHanraatanm Oyroy xarcaanTbliH 73 gyraap

Oanpanp xarccaH 6anHa.

O3n3Cc3H Yaunpoaar
banp XOPOHre

Topbym $
73-MoHron 1
Ync

3TBTYY xyBb

CPI-
ABunransl
H UHOEKC

YNCbIH  3393ImKuxX FH-Pax
33P3rnanunH
YHONrag

(S&P/Fitch, Moody’s yHanrasHuii

[lyHA@X)
28%

MHOEKC

12% 33% 84%

YereeHun
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7. HamanTt cypanraa: OJIOH YJICblH BAJNMIOTbIH CAH (INTERNATIONAL
MONETARY FUND - IMF)

7.1 ToBY TaHunuyynra

OnoH yncbiH BantoTbiH caH (Laawug “OYBC” rax) Hb 1944 onp Gavryynargcat,
A3NXunH 191 ync OpHbIr rMWyyHYan 6yxmn caHxyyrunH Ganryynnara G6ereepq, ruwiyyH
OPHYYAbIH 3OUNH 3acrunr S3MKMX 60410ro Xapankyynax 60noH MeHreHnn 604510rbIH
36BIIOMX 6rex, YafaBXbIlr B63XKYYaX TEXHUKUAH Tycranuaa y3yynax, 3331 6onoH 6ycag,
CaHXYYIrMAH O3MXNAr Y3YYIIaxX YNrNanaap ynn axunnaraa ssyynaar.

YHOSCHUM BasnrninH caHryyabiH (Waawmg “YBEC” rax) onoH yrncblH CaHXYYIMAH 3ax
33911 49X Heree HOMIr4aXTan 33ParudH 6yoy MNOTEKUWH 333MNNH XSAMparibiH yniMaac ux
X3MX33HUM angargan xynaaraag 6avcan 6ywy AHY 6ornoH EsponbiH 6aHkyygan HUNT
$40 TopbGym rapyii xepeHre opyyncaH'® 2007 OHbl 3L3C YE3C XOPOHIMH 3ax 333,
6oanoro 6onoBcpyynariyma, YHOSCHUA Xyynb Tortooryng 60MnoH X3Bnan MI433MNNH
NX33X3H aHxaapnbIr TaTax 3axancaH. OYBC Hb YBC-yyablH OMNOH YNCbIH CaHXYYIMAH 3aX
3931 09X a4y xonboraon eceH HaMargax Oavraar XynasaH 3eBLU6OpPY, MEH [ULLYYH
OPHYYAbIH 34MIAH 3acar 60M0H O3NXUAH CaHXYYIMAH TOrTOSLLOOHbI 3pYYJST MAHAUNT XSAHAX
YYPraa 6uenyynax xXypasHA XO43H X343H TOMOOXOH apra X3aMK3ar aB4 X3P3nKyYICoH
Oanpar.

XycHaam 17. OYBC-aac Y6C-2yyOmai xonboomodl agy xapa2xyyriCoH 2071 apaa XaMX33,

OH YaeuliH Oapaarsnaap
TyyxaH <
Yy Tann6ap
TOB4YOOH

2007 oHbl 10 | OYBC-biH Cang HapbliH 3eBnex banryynnara 6onox OrnioH YrcbiH

Ayraap
capblH 20-Hbl

enep

MeHee, CaHxyyautiH Xopoo (IMFC) v OYBC-g xaHgaH YBC-yyabIH
yaAMpANarbiH WUNA3r TypuwnaryyablH 3eBnemMXx 6onoBcpyynax
30pUNroop ync OpHyyaTan XapunuaH spva epHYYIIaxXuir ypuanas.

2007 oHbl 11
AYrasp capblH
15-16

OYBC BawwuHrtoH XxoTHOO “YHA3CHUMM XepeHre OOoNnoH Heeu
yavpaaryabliH Ayrym WUP33HUMW Yyn3anTt’-bir aHX ygaa 30XMOH
Ganryymk, 28 opHbl TeB ©OaHK, CaHrMrMH siam, GasinrMH CaHrMH
Teneeneryaunr oponuyyncaH. OH3 Hb YBC-yyatam ©oanoro,
WMHCTUTYL, YN aXunnaraaHbl acyyanaap andaH ECHbl spra Xananuaar
9XJTYYJIC3H TYYX3H MeY BOMCOH.

2008 oHbl 4-p | YHO3CHUN BasinrMiiH CaHMMMH ONOH YNCbIH axrbiH xacar (IWG-SWF)
capblH 30 — 5- | OYBC-biH 3oxuuyynantaap ©OawvryynargcaH. Yr 6ynart 26 opoH
p capbiH 1 Bartax, CaHTbArorMH 3apumMyyabir 60N0BCPYyax axrbir 9XIYYACIH.

IWG-SWF Hb OYBC-biH AamxnartTanraap CaHTbArorMnH 3apumyyn
2008 oHbl 10- | (HUAT 24 3apynm) HApTaKW BapumT Guurmir anbaH €coop HUMTINCIH.
p capbiH 11 CaHTbgaro 3apumyyn Hb OasnrmnH cadryygblH un 1og ©Ganpan,

3acarnan, xapuyunarbiH Tyxan O3NXUAH XULWNT GOMNCOH.

18 OYBC-uitH cynanraa, 2008 oH
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Xoép paxb Ayrym LUMP33HUW YYN3anT 30XMOr40X, OPOLOrY OpHbI

2009 OHbl 2 . y
TOO 32 60K HOMArACaH. Yyn3anT Hb O3NXUAH CaHXYYITMNH XsiMparibiH

ayraap - y

vea GaanrmiH canryyg 6a HeeuuH yaupanarbiH acyyanbir OHLOIDK
capblH 18-19

XON3SILCIH.

CaHTbArornnH 3apymyyapbir X3pankyynax 3opunroop OnoH YncbiH

YHaacHun BasanrumH CaHrumH Popym (IFSWF) GawnryynaracaH.
2009 oHbl 4 OYBC aH3 Ganryynnarbir YycoH GawryynargcaH axaH yen WA3BXTan

A3MXKMXK, YYCraH Banryynaxag oposiloX, 3XHUN XUNyyasa TEXHUKUIH
Ayrasp cap BGONOH 30XWOH GanryynanTblH TYBLUMHA O3MXWXK, Tycranh O34 AaHC

(Subaccount) 6anryynaH, xypnyyn 30XMoH 6anryynax, TannaH raprax,

TULLYYHYN3AM XONKYYNaX 33par Tycnanuaa y3yymx 6ams.

OYBC-bIH dhopymbIH axnbiH anba OYBC-biH TeB 6GanpaHa 6anpnax,
2009-2014 TEXHUK, 30XMOH GauryynantbliH Tycnanuaa y3yynx, OYBC Tyc
oHyynan GOpPYMbIH TULWYYH OPHYYAbIH TUWYYHYN3NUNH Tenbepeeec yiun

axunnaraaHbl 3apanblH 7%-MiAr youpganarbiH WuMTran 60nroH aBu
Gans.
OYBC Hb “Founding sponsor” 6yty OfioH yncblH (OOPyMbIH 36BI6X,
Asavkury 6anryynnara xanbapasp oponuox 6ok, gopym bue gaaH
2014 oHoocC | JloHgoHA TeBTaMraap yun axunnaraaraa ssyynax 6oncoH. OYBC Hb
XouL YBEC-ryyabiH 3acarnan, XepeHre opyynantbliH 604noro, apcanuinH
yampanarbiH Ynrnang oHosibiH 60NOH NPakTUK 36BNOMXK, TEXHUKUIH
Tycrnanuaa yprarmknyynaH y3yymx 6arHa.

Ox cypeamk: OYBC x36m3nuliH M3033

7.2 Ton axnyyn

Men OYBC-aac OasnrmiH caHryyatram xonbooTowm cyaanraa HUWTAANYYA Hb
CaHTbAro 3apumyygaac axnyynaH 6onoBcpyyrk, 6asnruiH caHryyablH MHCTUTYLUWUIAH
6oanoro, xepeHre yaupgnara, 3acarnan, Makpo OpuYHbl 3pCAnvMiAH yaupanara, Makpo
©0AN0rbIH YPp HENeer WUHXWUIC3H apra 3ynH XYP3a3Ha TacpanTtryn ypramkuncaap 6arHa.

XycHaem 18. OYBC-aac YBC xonboomoUl 2apaacaH c3038m cydarnaaa, Hulimnas
OH ' CypanraaHbl rapuur | Fon aryynra |

Sovereign Wealth YBC-yyabiH a4 xonboranbir OHUOIMK, TOPUNH
2008 oHbI 2 g
raap ca Funds — A Work OMUYMNH  XepeHre yaupanarbiH  XYP33HA
fyraap cap Agenda 6o4norbiH Tenesnereer TaHULYYSCaH.

YBC-yyablH UHCTUTYLUUIH, YN axunnaraaHbl

2008 oHbl 11 | SWF: Institutional & .
TypLwnarbIr cygarnk, TOPesriKyYyCcaH OHLUNOMMnr

Ayrasap cap Operational Practices

TannbapnacaH.
Setting Up a YBC 6Ganryynax 6oanoro, ynn axunnaraaHbl
2009 oHbl 8 . .
Sovereign Wealth anxMyyablH — 4urnanuir  caHan  ©60nrocoH

Ayraap cap | g g4 NPaKTWK rapbiH aBnara.

XepeHre ygupanarbiH 30punro, crTpaTeru,
2011 oHbl 11 | Investment MaKpO OpPYHbl IPCONMNH YHINIIdHUW 3arsap,
Ayrasp cap Objectives of SWFs | xampanbiH gapaax Hexuen 6angang xepBex
YagBapbIr YHIMC3H.
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ézﬁ‘)/ iif?saz’;e 3acarnanbiH  6yTay, XepeHre opyynanTbiH
2013 (11 Structures and MaHOaT, 3pCONMNH 30XULyynanT, XaHanTt, un
cap) Toq 6anvanbiH - 3apumMyyabir CUCTEMUIH
Investment
X3MXX33H[ aBY Y3C3H.
management
2018 OHbl 2 Commodity-based BanranuinH GaanrMiH  caHryyablH -~ Makpo
raap ca SWFs: Managing CaHXYYrMiH xonbonTbliH Tanaap TynramgcaH
Ayraap cap Financial Flows acyygang oyH LWNUHXUITTI3 XUAC3H.
2023 oHbI 6 Do SWFs Reduce 182 opHbl 1980—-2019 oHbl AyHA cyypuniaa
raap ca Fiscal Policy Pro- YBEC-yyablH Makpo 60410ro TOrTBOpKyynax
fyraap cap cyclicality? YYPIruvr cyaamkaa.

Ox cypsamk: OYBC-biH M3033r1uliH caH
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